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PROGRAMAS DE SEGURIDAD DE
PERSONAS E INSTALACIONES

Objetivo ODS Conexos:
Promover el crecimiento econémico ODS 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades
sostenido, inclusivo y sostenible, ODS 12 Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles

el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos.

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y protegido para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes y las
personas con empleos precarios.
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Palabras
Clave:

[rabajo sequro, Irabajo decente,
Desarrollo Profesional, Excelencia
operacional, 10 Reglas de Oro.



RESUMEN
EJECUTIVO

Para YPF es absolutamente prioritario velar por la Salud y
Seguridad de las personas que trabajan en las operaciones
del Grupo, prioridad que incluye a los proveedores y socios
de negocio de acuerdo a lo dispuesto en el Codigo de Eticay
Conducta.

El Sistema de Gestion de YPF esta enfocado en eliminar y/o
mitigar los riesgos laborales, industriales y de procesos, y se
basa en una fuerte cultura corporativa de seguridad, que opera
en el marco de la Politica de Excelencia Operacional de la
compania.
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DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

Para YPF es absolutamente prioritario velar por la Salud y

Seguridad de las personas que trabajan en las operaciones
del Grupo, prioridad que incluye a los proveedores y socios

de negocio de acuerdo a lo dispuesto en el Codigo de
Etica y Conducta.

El Sistema de Gestion de YPF esta enfocado en eliminar
y/o mitigar los riesgos laborales, industriales y de
procesos, se basa en una fuerte cultura corporativa de
seguridad, y opera en el marco de la Politica de Excelencia
Operacional de la compania.

Contamos ademas con un Plan de Gestion de Medio Ambiente,
Seguridad y Salud que es revisado y ejecutado anualmente.
Durante 2018, se puso en marcha un proyecto de mejora

a nivel compainia: el modelo de Excelencia Operacional. Su
objetivo consiste en fortalecer aun mas la cultura de seguridad
en YPF, asi como el desempeno en la materia incorporando la
perspectiva de la seguridad y un comportamiento proactivo en
todos los niveles de la organizacion. Asi se identificaron 5 areas
principales de mejora: planificacion, operacion, evaluacion y
mejora a través del aprendizaje, soporte a la gestidon y liderazgo
y enfoque al cliente.
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1. Politica de Ecelencia Operacional
2. Lideres
3. Compromisos con clientes internos y externos

PLANIFICACION

4. Riesgosy oportunidades de Organizacion

5. Objetivosy su planificacion

6. Estructuray rechursos humanos

7. Roles, responsabilidades, autoridad y liderazgo

SOPORTE A LA GESTION, PROCESOS Y
NORMATIVA

8. Comunicacion (externa e interna), participaciony
consulta

9. Procesosy documentos
10. Normativa externa e interna
11. Sistemas de informacion

OPERACION

12. Identificacion operativa de peligros / aspectosy
evaluacion de riesgos 7 impactos.

13. Integridad de activosy confiabilidad

14. Definiciony ejecucion de procedimientos y criterios
operativos

15. Gestion de procesos, productos y servicios
contratados

16. Planificaciony gestion del cambio
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17. Competencia

18. Toma de consciencia, accountability y disciplina
operativa

19. Gestidn de conocimiento
20. Preparaciony respuesta ante emergencias

EVALUACION Y MEJORA

21. Segumiento, medicion, analisis de eficienciay
optimizacidn de costos

22. Evaluacion del cumpliento

23. Noconformidadesy acciones correctivas
24. Indicentesy accidentes

25. Auditorias

26. Revisiones de gestion

27. Mejoracontinua



Descripcion de la iniciativa

En el ano 2018, se revisaron, ademas, las seis reglas de oroy
se disend un nuevo esquema con el lanzamiento de 10 reglas
de oro para salvar vidas. Durante 2019, realizé el despliegue
para todos los trabajadores de YPF (propios y contratados).

Las 10 Reglas de Oro para Salvar Vidas estan integradas dentro
del Sistema de Gestidn de Excelencia Operacional (SGEO).

Sistema de Gestion de Excelencia Operacional

Politica de Excelencia Operacional

10 Reglas de Oro para Salvar Vidas
Mision, Vision y Valores

Principios y Posiciones (Biodiversidad,
POLITICAS Cambio Climatico, Eficiencia
Energética, Codigo de Etica.

Y PRINCIPIOS

Manual de Medio ambientesy
NORMAS Y Seguridad
PROCEDIMIENTOS Manual de Audtorias de MASS
YPF procedimientos MASS
Guias de MASS

Normativas MASS de
icepresidencias

Normativa de cada Complejo
/ Centro / area/Unidad de
Negocios
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LAS REGLAS DE ORO PARA SALVAR VIDAS HAN SIDO
ESTABLECIDAS PARA:
 Prevenir accidentes laborales.

* |Intervenir para corregir situaciones de riesgo de vida.
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e Saber cuando detener un trabajo porque las condiciones
no son las adecuadas.

e Conocer cuales son los principios minimos que tenemos
que aplicar para realizar una tarea.

PREVENCION DE ACCIDENTES E INCIDENTES

El sistema de Gestion de YPF esta certificado de acuerdo
a normas OSHAS 18001 (seguridad) e ISO 14.000 (Medio
Ambiente) en los principales centros industriales de la
compania.

Asimismo, se trabaja en el control sistémico de riesgos
durante todo el ciclo de vida de los activos industriales
mediante la implementacion de un Procedimiento corporativo.
En 2019, el 100% de las instalaciones de Upstream,
Downstream y Gas&Energia estuvieron cubiertas por estudios
de riesgos.

Las principales lineas de accion vinculadas a Seguridad de
Proceso y Operaciones estan incluidas en el plan de gestiony
enfocadas en los siguientes vectores:

1. Seguridad de procesos. 2. Seguridad en las operaciones.
3.Gestidon de contratistas.4.Revision de normativa. 5.

Gestidn de emergencias. 6. Campanas de comunicacion.
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7.Capacitacion y entrenamiento. 8.Auditoria.9. Lecciones implantar una cultura preventiva enfocada en la identificacion e Se continuaron programas especificos de cultura en
Aprendidas. 10.Gestion del Riesgo. de peligros y la toma de conciencia para poder controlar seguridad implementados en Upstream y Downstream,
riesgos y minimizar los incidentes. Durante 2019: que llevanvarios anos enfocados a que las personas

La revision y control de los procesos fue llevada adelante
mediante: EL IAPG OTORGO LOS PREMIOS DE SEGURIDAD A:
e Autoevaluacidony deteccidon de brechas;

experimenten el valor de la Seguridad en su Trabajo y su
vida personal.

YPF: en la categoria Distribuidoras (Logistica capilar . Junto al IAPG Regional Neuquén se organizaron las 1°

* Actualizacidon de normativa clave; Comercial .
) Jornadas de Seguridad de Procesos, donde personal de

 AESA: en la categoria Construccion, Fabricacion e

« Auditorias e inspecciones sobre instalaciones y gestion del YPF tuvo destacada participacion.

Ingenieria, por cuarto ano consecutivo.

cambio;  AESA: en la categoria Productoras, por primera vez. e Personal de YPF presentd trabajos y presidio sesiones en el
e Incorporacion de metodologia BowTie; * Se otorgo a AESA un reconocimiento de “Luchemos por 15th Congreso Global de Seguridad de Procesos del CCPS
la Vida" asociado a su campana de seguridad vial. en New Orleans USA.
» Controly seguimiento de acciones de mejora que surgen e Se otorgd a AESA el Premio DuPont de Seguridad y Salud
de estudios de riesgos de seguridad de procesos; del Trabajador 2019 * YPF esta liderando un Proyecto del CCPS (Centro de

Seguridad de Procesos) para la traduccion de libros
e Seguimiento de desempeno y auditorias de la gestidon de

Se ejecutaron 2.291simulacros y formaciones externas a técnicos de esta entidad al espanol. En ese marco
seguridad de empresas designadas. 762brigadistas. El objetivo de los simulacros es definir la se publicé recientemente el libro “Conduccion de las
Al mismo tiempo, las personas que trabajan en YPF y sus forma de actuar y responder a eventuales emergencias. Operaciones y Disciplina Operativa”. La traduccién estuvo
: : ' ' ' imer n ri
empresas contratistas son permanentemente capacitadas Los simulacros realizados contemplaron escenarios de a cargo de personal de YPF y es el primero de una serie de
incendio, explosidn, fuga, derrame, personal accidentado y libros que nuestra Compania esta llevando a cabo.

y entrenadas en sus roles y responsabilidad para responder

en situaciones de emergencia. El objetivo incluye, ademas, emergencias por desvios operativos.
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Evolucion IFA YPF Evolucion IFT YPF

Contribucion de la iniciativa

al ODS correspondiente i

10
\.\Gfo

El IFA, indice de frecuencia de accidentes por millon de horas 0,80

IFT

trabajadas, fue en 2019 de 0,44 comparado con 0,51 del ano

anterior. El objetivo establecido para 2019 fue de 0,57. Los 0,40 4

accidentes con lesiones fueron principalmente traumatismos ' 2

y lesiones en mano. El analisis del tipo de lesiones es 0.00 0

incorporado a los planes de trabajo para la mejora continua de 201 201 2010 2017 2019 201 2018 201 201 2018 2019
las condiciones de salud y seguridad. =Om=IFA YPF =)= IFA YPF (Objetivo) e IFT YPF Tl .ol At anpr o s s o -

No incluye accidentes in itinere.
IFA: Accidentes con Pérdida de dias por millén de HH trabajadas

EIIFT, indice de frecuencia total, que representa la cantidad

total de accidentes en ocasion de trabajo por millon de horas Evolucién IFAT YPE
trabajadas viene en descenso desde el ano 2014, al igual que 0300
el IFAT, indice de frecuencia de accidentes de trafico.
0,220
0.168 - 0,200
0,115
0,084
0,066 B 0,100
]
. . | . . 0,000
2015 2016 2017 2018 2019
=== |FAT YPF Accidentes de Trafico por Mill. De Km Recorridos
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Para YPF es
absolutamente prioritario
velar por la Salud y Seguridad de
las personas que trabajan en las
operaciones del Grupo.

¢
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Alianzas Estratégicas

» Profesionales de YPF participan en los comités técnicos de ARPEL y
de CCPS (Centro de Seguridad de Procesos para la Industria Quimica)

e Convenios de Colaboracion Interempresarial - Convenio firmado
con otras empresas petroleras de la argentina para la atencion de
emergencias por derrames en cuerpos acuaticos.

» Contrato de asociacion con la empresa internacion Oil Spill Response
Limited, empresa lider en el mudo dedicada a la atencion de
derrames en ambientes maritimo - fluviales.




Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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